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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este Proyecto de Direccion se elabora conforme a la Resoluciéon de 26/11/2024, de la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca concurso de meéritos para la seleccion y
nombramiento de directoras y directores de los centros docentes publicos no universitarios de
Castilla-La Mancha para el periodo 2025-2029 y en los términos recogidos en el marco normativo
establecido por la LOMLOE, Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion.

En cumplimiento de la normativa, ofrecemos en este documento un analisis diagndstico de la
situacion del centro, para exponer las areas de mejora y los objetivos que nos planteamos
desarrollar durante el periodo de mandato. A partir de aqui, se exponen las lineas de actuacion, la
temporalizacion de las acciones previstas y los mecanismos con los que se puede seguir y evaluar
el proyecto.

A.1. EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA

NORMATIVA GENERAL DE RANGO ESTATAL Y AUTONOMICO

e Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educaciéon (LODE).

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE).

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE)

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

NORMATIVA ESPECIFICA SOBRE EL EJERCICIO DE LA FUNCION DIRECTIVA

o Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos
al ejercicio de la funcion directiva en centros docentes publicos no universitarios de la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

e Correccion de errores del Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas
y los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en centros docentes publicos no
universitarios de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

e Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes,
por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en
los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

¢ Resolucion de 26/11/2024, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se convoca concurso de méritos para la seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

NORMATIVA SOBRE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

e Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que
imparten ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion
Profesional en la comunidad de Castilla-La Mancha.

e Orden 140/2024, de 28 de agosto de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se dictan instrucciones sobre medidas educativas, organizativas y de gestion para el
desarrollo del curso escolar 2024/25 en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

NORMATIVA SOBRE CURRICULO Y EVALUACION EDUCATIVA

¢ Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria.

e Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion y las
ensefianzas minimas del Bachillerato.

o Decreto 82/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Educacion Secundaria Obligatoria en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.
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Decreto 83/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de
Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacion en la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria en
la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 187/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacion en Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-
La Mancha.

Orden 166/2022, de 2 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regulan los programas de diversificacion curricular en la etapa de
Educacién Secundaria Obligatoria en Castilla-La Mancha.

Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocion en
la Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional en la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

NORMATIVA SOBRE INCLUSION EDUCATIVA Y ORIENTACION

Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusidon educativa del
alumnado en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacion de la orientacion
académica, educativa y profesional en la comunidad auténoma de Castilla La Mancha.

NORMATIVA SOBRE CONVIVENCIA

Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de protecciéon integral a la infancia y la
adolescencia frente a la violencia.

Real Decreto 275/2007, de 23 de febrero, por el que se crea el Observatorio Estatal de
la Convivencia Escolar.

Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

Ley 12/2010, de 18 de noviembre de igualdad entre mujeres y hombres de Castilla La
Mancha.

Ley 5/2014, de 9 de octubre, de proteccion social y juridica de la infancia y la
adolescencia en Castilla-La Mancha.

Decreto 3/2008, de 08/01/2008, de la convivencia escolar en Castilla-La Mancha.
Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

NORMATIVA SOBRE EVALUACION INTERNA DE LOS CENTROS Y DEL PERSONAL
FUNCIONARIO

Orden 133/2023, de 21 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, sobre
evaluacion del personal funcionario docente no universitario de la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 28/08/2023, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se concreta el procedimiento para solicitar la evaluacién del personal funcionario
docente no universitario de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se regula la evaluacién interna de los centros sostenidos con fondos publicos que
imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha.

A.2. PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

En la constitucién de este Equipo Directivo se ha buscado la complementariedad de los miembros
que lo componen y aunar las capacidades esenciales para poder afrontar los retos de la funcion
directiva. Mi propuesta de equipo directivo esta formada por los siguientes profesores, a los que
doy las gracias de antemano:
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DIRECTORA: Maria Uceda Canovas

Profesora de Educacion Secundaria en la especialidad de Educacion Fisica desde el curso
2002/2003. Funcionaria de carrera desde 2008. El primer destino definitivo lo obtiene en el IES
Beneche de Yeste (Albacete) donde ejerce como tutora de alumnos del CFGM “Conduccién de
actividades fisicas en el Medio Natural”. Se incorpora con destino definitivo al IES Cristébal
Lozano de Hellin (Albacete) en el curso 2015/2016 donde ha desempefado funciones de jefa de
departamento y tutora de grupos de ESO y Bachillerato. Ha participado de forma continuada en
proyectos de centro como el Proyecto Bilingie y el Proyecto escolar saludable, asi como
activamente en el Proyecto Erasmus+ y otros proyectos de innovacién. Se incorpora al equipo
directivo en el curso 2024/2025 como jefa de estudios adjunto. Licenciada en Ciencias de la
Actividad fisica y del deporte por la Universidad de Extremadura. Ha realizado formacion
especifica tanto en el ambito de la actividad fisica y el deporte como en el ambito de la docencia,
tal y como refleja el extracto de formacion y la documentacién aportada en este proceso. A
subrayar, la reciente realizacion del Curso “Desarrollo de la Funcion Directiva” (Edicion 2).

JEFA DE ESTUDIOS: Patricia Valverde Bleda

Profesora de Educacion Secundaria en la especialidad de Dibujo desde el curso 2016/2017.
Funcionaria de carrera desde 2024. El primer destino definitivo lo obtiene en el IES Cristébal
Lozano de Hellin (Albacete) donde ejerce como tutora de alumnos de 2° ESO y jefa de
departamento. Ha desempefado funciones de jefa de departamento durante los cursos 2021/22 y
2022/23, asi como actualmente. Ha participado en proyectos de centro como el Proyecto Bilingle
y diferentes Proyectos de Innovacion en los distintos centros donde ha impartido clase.

Licenciada en Arquitectura, ha realizado formacion especifica tanto en el ambito de la arquitectura
como en el ambito de la docencia. Posee el titulo de Master en Prevencién de Riesgos Laborales.
Destacar su participacion en el Curso “Desarrollo de la Funcién Directiva” en 2023/2024.

SECRETARIO: Jesus Manuel Alvarez Garcia.

Profesor de Educacion Secundaria de la especialidad de Organizacion y Procesos de
Mantenimiento de Vehiculos desde el afo 2006, actualmente trabajando por la especialidad
Apoyo al Ambito Cientifico y Tecnolégico en el IES Cristdbal Lozano desde el afio 2008. Ha
trabajado como secretario en este mismo IES desde el curso 2021/2022 hasta la actualidad. Ha
desempefado otras funciones, como de jefe de departamento del Automocion en el IES Jorge
Manrique durante los cursos 2002/2003 y 2003/2004, ademas de coordinador de Formacion en el
en el IES Sierra del Segura (2013/2014). Ademas, ha realizado otras funciones directivas, fuera
del ambito de Educacion, como la de Direccion de la Escuela Taller de Letur, durante los afios
2000-2001.En cuanto a la formacion referente a las funciones especificas del cargo, ha realizado
el curso “Desarrollo de la funcién directiva para docentes de Educacion Secundaria y Ensefianzas
de Régimen Especial’ en 2021. Curso “Nociones Basicas sobre GECE” en 2022. Curso “Gestiéon
de Secretarias de centros de Educacion Secundaria, Formacion Profesional y Régimen Especial”
en 2023. Curso “Nociones Basicas sobre GECE” en 2023 y el curso de “Gestion Econémica de
Secretarias de Centros” en 2023.

JEFE DE ESTUDIOS ADJUNTO: Victor Galiano Garcia

Funcionario de carrera desde 1998 en la especialidad de Orientacion, con destino definitivo en el
IES Cristobal Lozano de Hellin desde 1999. Licenciado en Psicologia por la Universidad de
Comillas y especializado en Salud mental, psicoterapia de tipo humanista en la linea Gestalt y
terapia familiar sistémica. Se ha formado en alumnado con altas capacidades y alumnado con
trastorno del aprendizaje, en especial en lectoescritura. Ha desempefado la jefatura del
Departamento de Orientacion desde que llegd al centro, ademas de otros cargos como el de
Coordinador de Orientadores provinciales, el cual ejerce actualmente. Ha coordinado y participado
en varios proyectos de centro como el de “Salud mental y prevencion del suicidio en
adolescentes”; “Deteccion y atencion a los alumnos con dislexia”, etc. Actualmente gestiona una
Escuela de familias dirigida especialmente a las familias de nuestro alumnado inmigrante,
especialmente marroqui. En el dia a dia trabaja para favorecer el bienestar emocional del
alumnado tanto desde el punto de vista grupal, a través de las actuaciones de la accion tutorial
como en la entrevista personal y deteccién de casos de especial gravedad.
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A.3. ESTILO DE DIRECCION A DESARROLLAR

El estilo de direccion que se propone para nuestro centro educativo se alinea con los Articulos
131 y 132 de la LOMLOE, que definen respectivamente las competencias del Equipo directivo
como 6rgano ejecutivo de gobierno de los centros publicos y del director o directora como la
persona titular responsable de la organizacién y funcionamiento de todas las actividades
desarrolladas en el centro y que ejerce la direccidén pedagodgica y de gestion del mismo.

Los miembros del Equipo directivo trabajaran de forma coordinada en el desempefio de sus
funciones, entre otras: velar por el buen funcionamiento del centro y el desarrollo de los procesos
de ensefanza y de la practica docente; coordinar la elaboracion y actualizacion de los proyectos y
planes del centro; gestionar los recursos personales y materiales bajo los criterios de calidad,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad; garantizar la buena convivencia de toda la comunidad
educativa y la participacion y colaboracion de los diferentes colectivos que la integran y priorizar
la promocién de la igualdad, la tolerancia y la diversidad asi como la prevencion de los
comportamientos discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado.

El director o directora del centro, como figura que debe liderar el proyecto educativo, velara por
el cumplimiento de las actuaciones encaminadas a la mejora del rendimiento escolar y la
disminucion del fracaso y el abandono escolar temprano y dinamizara la organizacién del centro
con el objetivo de dar respuesta a las necesidades e inquietudes de toda la comunidad educativa.

Para desarrollar un estilo de direccion efectivo es imprescindible que el director o directora del
centro establezca un liderazgo ante todo participativo y democratico, lo cual implica la inclusion
activa de todos los miembros de la comunidad educativa en los procesos de toma de decisiones y
la promocién de un ambiente donde la comunicacién y la transparencia sean pilares
fundamentales.

El Equipo directivo de nuestro centro estara abierto a las sugerencias de su comunidad y
dispuesto a adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno. Nuestro objetivo prioritario es
de velar por el maximo desarrollo de las capacidades de nuestro alumnado, logrando la educacion
integral de cada uno de nuestros estudiantes, no sélo en lo referente a las metas académicas sino
también en la dimensién humana y social, de forma que se conviertan en ciudadanos
responsables y activos que puedan hacer frente a los retos del futuro.

El Proyecto de direccion que defendemos contempla de forma prioritaria las actuaciones para
que nuestro centro sea un espacio equitativo, inclusivo y de calidad en el que se adopten medidas
de inclusion educativa a nivel de centro, de aula, individualizadas y extraordinarias de manera que
el proceso de ensefanza, aprendizaje y evaluacién resulte lo mas ajustado posible a las
potencialidades de cada alumno.

Este Equipo directivo aboga por el reconocimiento de la figura del docente como autoridad
institucional y velaremos por el cumplimiento de las medidas que le permitan ejercer su tarea de
ensefianza en condiciones de orden y disciplina en el aula. Consideramos al profesorado como el
soporte primordial de una ensefanza de calidad por lo que impulsaremos la innovacion, el
desarrollo tecnolégico y la investigacion a través de la formacion permanente del profesorado, el
trabajo colaborativo y el desarrollo y difusion de proyectos y experiencias educativas.

En relacion a la gestion de recursos tanto humanos como materiales, la direccion del centro
buscara la optimizacion de los mismos y el mejor aprovechamiento de los recursos externos en
colaboraciéon con otras instituciones y entidades para reforzar y establecer nuevos lazos de
cooperacion entre nuestro centro y la localidad.

Potenciaremos la implicacién activa de todos los sectores de la comunidad educativa,
especialmente de las familias en aras de la mejora de la convivencia y de los resultados
académicos de sus hijos e hijas.

Queremos que este proyecto de direccidon sea el vehiculo mediante el cual toda la comunidad
educativa lidere unida los fines prioritarios del IES Cristébal Lozano: continuar siendo un referente
en la localidad y provincia y crecer en innovacion educativa sin perder nunca la esencia que lo
caracteriza: un centro educativo que deja huella y del que todos y todas se sienten orgullosos de
haber formado parte.
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B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

B.1. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO

El Instituto de Educaciéon Secundaria “Cristéobal Lozano” es uno de los cuatro centros publicos
de ensefianza de este nivel en el municipio de Hellin, situado al sureste de Albacete, a unos 65km
de la capital provincial. Con mas de 30.500 habitantes, es el municipio mas poblado de la
provincia. Hellin cuenta con 12 pedanias: Isso, Agramon, Cafada de Agra, Mingogil, Agra, Nava
de Campana, Cancarix, Minateda, Las Minas, La Horca, Torreuchea y el Rincén de Moro.

Socialmente, Hellin se caracteriza por la coexistencia de una poblacion mayoritariamente
autoctona y notable presencia de poblacién procedente de centro y sur de América, del este de
Europa y del Magreb.

Econémicamente, Hellin alberga bastantes servicios econdmicos, administrativos, sanitarios y
cierta actividad industrial lo cual hace que la localidad se haya convertido en una auténtica capital
comarcal y ciudad de servicios. Por sectores de actividad el mas importante es el sector servicios,
seguido del industrial, el de la construccion y por ultimo el agricola. La poblacion inmigrante en
Hellin desarrolla tareas en el sector servicios y agricola predominantemente, con condiciones
laborales de temporalidad e inestabilidad, salarios bajos y complicada conciliacion entre la vida
laboral y familiar.

Culturalmente, Hellin es conocida por sus tradiciones ricas y diversas, reflejadas en sus
festividades, costumbres y patrimonio. La Semana Santa de Hellin esta declarada Fiesta de
Interés Turistico Internacional y patrimonio inmaterial de la humanidad. Posee también un
atractivo turistico en torno al Castillo y la antigua medina musulmana. También es de especial
interés la imagineria religiosa de escultores insignes como Salzillo y José Zamorano.

En cuanto a transporte y comunicaciones, la localidad esta comunicada tanto con Murcia como
con Madrid y Albacete por la autovia A-30, asi como por el ferrocarril Madrid-Cartagena. El clima
es mediterraneo, dando lugar a inviernos apacibles; las lluvias son escasas, sobre todo en el
periodo estival, totalmente seco y pronunciado.

B.2. CARACTERISTICAS DEL CENTRO

INSTALACIONES E INFRAESTRUCTURA

El Instituto Cristébal Lozano, activo desde el curso académico 1955/1956, tiene casi 70 afios de
vida siendo la consecuencia mas obvia el estado de deterioro en el que se encuentran partes del
mismo, especialmente en cuanto a pavimentacion y mobiliario. También es evidente la antigiiedad
del centro en términos de eficiencia energética. A lo largo de los ultimos afos, gracias a la buena
gestion del Equipo directivo se ha logrado reducir sustancialmente el gasto del consumo eléctrico
gracias a la instalacion de placas solares y a la sustitucion de iluminacion electica halégena por
tipo LED en el edificio principal, aunque queda pendiente de llevarse a cabo en el edificio anexo.
Otra problematica no tan facil de solventar es el tamafio de algunas aulas en relacién a la ratio de
alumnos que tenemos en los primeros cursos de la ESO. Ademas, el edificio principal (el de mas
antigliedad) no se adapta a personas con movilidad reducida al no contar con ascensor ni rampas
para salvar escalones y acceder a pisos superiores. La construccion del edificio nuevo fue de vital
importancia para mejorar las condiciones de trabajo tanto de alumnos como de docentes.

La distribucién del centro se organiza del siguiente modo:

El Edificio principal esta dividido en tres zonas:

Zona “A” a la que corresponden los siguientes espacios y uso:
o Hall del centro que hace las veces de salon de actos.

o Conserjeria
o Sala para la recepcion de familias.
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o Despacho de Jefatura de Estudios

o Despacho de Secretaria y Administracion

o 6aulaspara1°y2°E.S.O

o 4 despachos para departamentos, entre los cuales esta el Dpto. de Orientacion.
o 1 aula Multimedia o de usos multiples

o 1 aula para alumnos que reciben apoyo educativo.

o 1 aula althia

o 1 laboratorio (Fisica y Quimica)

Zona “B” a la que corresponden los siguientes espacios y uso:
Planta Baja de la zona B

o Despacho de Direccién

2 aulas para grupos de diversificacion (3° y 4°)

3 despachos para departamentos

1 laboratorio de Fisica, que en ocasiones se usa como sala de reuniones.
1 biblioteca

1 taller de Tecnologia

Cantina

Sala de profesores

o 2 aseos para profesores y profesoras

O O O O O O O

Planta primera de la zona B:

o 3 aulas que actualmente se usan para desdobles (materias bilinglies y optativas)
o 1 aula de Musica

o 1 aula de Informatica

o 2 aseos para alumnos y alumnas

Zona “C”

Planta baja de la zona C

o Espacio cubierto de recreo (en caso de lluvia)
o 2 aseos para alumnos y alumnas

Planta primera de la zona C: 6 Aulas para grupos de 3°y 4° de ESO
El edificio nuevo (por posterior ampliacion) 6 Zona “D” con 3 plantas:

Planta baja de la zona D

o 2 aulas para 1° Bachillerato

o 1 despacho para Dpto. (Filosofia)
o 1 conserjeria

o 2 aseos para alumnos y alumnas

Planta primera de la zona D

o 2 aulas para 1°y 2° Bachillerato

o 1 sala que se suele emplear para impartir materias optativas de Bachillerato
o 1 sala de profesores

o 2 aseos de profesores y profesoras

o 1 aula de Dibujo

Planta sequnda de la zona D

o 2 aulas para dos grupos de 2° Bachillerato
o 3 despachos para Departamentos

o 2 aseos para alumnos y alumnas

o 1 laboratorio de Ciencias Naturales

En cuanto a las instalaciones deportivas:

o Pistas deportivas exteriores valladas situadas junto al Edificio nuevo (Zona D).
o 1 aseo-vestuario para alumnas y un aseo-vestuario para alumnos.

o Pequeno almacén del material del Departamento de Educacion Fisica.

o Gimnasio cubierto junto a la planta baja de la zona C.
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En cuanto a la zona de recreo contamos con dos patios cuya superficie no es suficientemente
amplia para nuestro alumnado. Asimismo, la no existencia de zona de aparcamiento propio del
centro, conlleva cierta dificultad para el profesorado que se desplaza diariamente desde fuera de
la localidad.

En relacién a medios y equipos tecnoldgicos, el centro ha ido renovando y ampliando su
dotacion y actualmente contamos con 18 aulas con monitor interactivo, 15 ordenadores de mesa
en el aula althia y varios carros con portatiles en distintas zonas del centro de uso preferente para
el alumnado. Otros recursos de uso habitual son altavoces, proyectores moviles, asi como
portatiles donados a alumnos y profesores. El responsable de medios informaticos y el secretario
del centro llevan el control y seguimiento de los equipos informaticos y el mantenimiento de la red
de administracion del centro.

OFERTA EDUCATIVA

El IES Cristébal Lozano imparte ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato
en las modalidades de Ciencias y Tecnologia y de Humanidades y Ciencias Sociales. Ademas, en
el centro se desarrollan los siguientes Programas Institucionales:

o Proyecto Bilinglie en lengua inglesa desde el curso 2008/2009, siendo una de las sefas
de identidad de nuestro centro, con su oferta en todos los cursos de ESO y con un total
de cuatro materias ofertadas en bilinglle y ademas una plantila de profesores
participantes comprometida con la continua formacion en actualizacién linguistica.

o Proyecto Erasmus+: somos centro acreditado hasta 2027, con una gran experiencia en
proyectos europeos.

o Proyecto de innovacion: “Cultivando creatividad: talleres, STEAM, huerto y radio
escolar’, que actualmente se encuentra en la Fase B (formacion)

o IV Plan de éxito educativo PISE que fue concedido durante el curso 2023/2024 con la
dotacién de una Orientadora a media jornada. Muchos alumnos de 1°y 2° ESO se han
beneficiado del proyecto elaborado por la orientadora ya que se ha podido dar una mejor
respuesta a la creciente diversidad de alumnado que tenemos en el centro.

CLAUSTRO

En el curso actual el claustro lo conforman 48 profesores de los cuales, 37 completos (29 con
destino definitivo en nuestro centro), 5 profesores con %z jornada y 4 profesores con 1/3 jornada.

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Respecto al Personal de administracion y Servicios en nuestro centro contamos con un equipo
integrado por dos administrativos, tres ordenanzas y tres trabajadoras de la limpieza.

ALUMNADO

En el presente curso académico tenemos a 471 estudiantes (326 en ESO y 145 en Bachillerato)
divididos en 20 grupos con tres lineas desde 1° de ESO a 2° Bachillerato mas dos grupos de
diversificacion (en 3° y 4° ESO).

La mayoria del alumnado que se incorpora a nuestro centro proviene de los siguientes CEIP de la
localidad de Hellin: “Ntra. Sefiora del Rosario”, CEIP “Isabel la Catdlica’, CEIP “La Olivarera” y
CEIP “Martinez Parras” y un pequefo porcentaje del CEIP “Santiago Apdstol’ de la pedania de
Isso. Ademas, recibimos alumnos procedentes de los centros concertados de la localidad
incorporandose no solo en la etapa de Bachillerato sino en cualquier curso de la ESO, lo que
presupone un reconocimiento a la oferta educativa y calidad de la ensefianza de nuestro centro.

La distribucién del alumnado en el actual curso académico ha quedado de la siguiente manera:

1° ESO: 3 grupos.

2° ESO: 3 grupos.

3° ESO: 3 grupos ordinarios y 1 grupo de 1° Diversificacion
4° ESO: 3 grupos y 1 grupo de 2° Diversificacion.
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En todos los grupos B y C de la ESO, tenemos alumnos del Proyecto Bilingle.

¢ 1°Bachillerato: 3 grupos, siendo Bach A de Humanidades y Ciencias Sociales; Bach C de
Ciencias y Tecnologia y Bach B mixto.

e 2° Bachillerato: 3 grupos, siendo Bach A de Humanidades y Ciencias Sociales y
Bachillerato B y C de Ciencias y Tecnologia.

Del total del alumnado, actualmente tenemos 61 alumnos con necesidades especificas de
apoyo educativo, diez de los cuales presentan necesidades educativas especiales. El
Departamento de Orientacion manifiesta la dificultad del equipo docente especialmente en los
primeros cursos de la ESO, debido a la coexistencia de alumnos que presentan necesidades muy
diversas y a la falta de recursos humanos y materiales para la deteccion y/o implementacion de
actuaciones de ajuste a las mismas. Ademas, se aunan varias dificultades dentro de una misma
aula: una ratio elevada, el creciente aumento de alumnos de incorporacion tardia al sistema
educativo esparfiol con desconocimiento del idioma (en el curso actual son doce), alumnos que
presentan necesidades de aprendizaje muy diversas y en ocasiones otro tipo de problemas a nivel
de disciplina y convivencia dentro del grupo. La dificultad del profesorado para atender de la mejor
forma posible a todo este alumnado con la gran diversidad de necesidades que presenta y los
escasos recursos con los que contamos, supone un reto diario en las aulas, con perspectiva de
que continue de este modo en los afios venideros en nuestra localidad y centro educativo.

RENDIMIENTO ESCOLAR

El rendimiento escolar de nuestro alumnado en el curso 2023/24 muestra que un 93% obtuvo el
Titulo de ESO. A pesar de ser un dato positivo, un 36% titul6 con materias no superadas, siendo
este hecho (promocién con materias pendientes) una realidad: 1° ESO un 21%, 2° ESO un 41%,
3° ESO un 33%, 4° ESO un 36% lo que revela que un numero significativo de alumnos enfrenta el
curso actual con materias pendientes, requiriendo la revision periédica de sus Planes de
Recuperacion. En la etapa de Bachillerato tituld un 92% del alumnado si bien el 18% con una
materia no superada. Los resultados en la prueba EVAU fueron muy positivos, con un 98% de
aprobados y una nota media de 7,73. Respecto al alumnado perteneciente al Programa Bilingle
que se presentd al examen de B1de la Escuela Oficial de Idiomas, un 92% del total obtuvo el
nivel.

CONVIVENCIA

Respecto a la convivencia, es principalmente en 1° y 2° de ESO donde se concentra el mayor
numero de casos de indisciplina y conductas contrarias a las normas de convivencia. Las causas
que lo motivan son principalmente: la inmadurez del alumnado y sus dificultades para adaptarse a
la nueva etapa educativa; su falta de habilidades sociales y comunicativas para resolver de forma
pacifica los conflictos; la influencia negativa del uso de redes sociales y la adiccion al movil; las
dificultades de integracion del alumnado con desconocimiento del idioma y las tensiones o
situaciones de rechazo entre alumnado por razones de raza o condicion social. Todo ello propicia
que el grueso de amonestaciones se acumule en estos cursos, si bien se reducen
significativamente a partir de 3° ESO reflejando un aumento en la madurez de los estudiantes y
mayor concienciacion sobre la necesidad de un ambiente escolar positivo y respetuoso.
Intentamos como medida prioritaria basar las sanciones en medidas proactivas que hagan
reflexionar al alumnado sobre las consecuencias de sus conductas e implicar a toda la comunidad
educativa, desde el apoyo del Departamento de Orientacion y la coordinacion con el tutor y el
equipo docente y buscando siempre la mediacion con los companeros de aula y la colaboracion
con la familia, de forma que el alumnado comprenda que el centro educativo debe ser un espacio
donde los derechos y libertades fundamentales de todos los integrantes de la comunidad
educativa sean respetados. Actualmente se esta llevando a cabo la Escuela de Familias, un
recurso dirigido a las familias del alumnado inmigrante, especialmente marroqui, mediante el cual
el Departamento de Orientacién junto con Jefatura de estudios y contando con la colaboracién de
una traductora, intentamos ayudar a estas familias a conocer y comprender mejor el
funcionamiento de nuestro centro, sus normas basicas de convivencia y a orientarles en como
colaborar a nivel familiar para mejorar el rendimiento académico de sus hijos e hijas asi como
favorecer la mejora de su bienestar en el centro.
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Edificio principal antiguo con necesidad
continua de renovacion.

Limitaciones de espacio en algunas
estancias (aulas, departamentos, aseos,
espacio de recreo)

Edificio principal no adaptado a personas
con problemas de movilidad (no hay
ascensor ni rampas).

Limitado espacio para el desarrollo de
recreos activos y talleres fisico-deportivos.

Gestion  del reciclaje de residuos
ineficiente y mejorable.

Deficiencias en la limpieza del centro,
afectando a su imagen.

Ratio elevada en los primeros cursos de
ESO donde se encuentra el mayor numero
de alumnos con necesidades educativas.

Competencia digital muy escasa entre una
parte del alumnado y familias.

Desigualdades socioecondmicas entre el
alumnado que dificultan su acceso a
actividades extracurriculares.

Problemas de indisciplina y de convivencia
en aumento en primeros cursos de ESO.

Falta de recursos y de formaciéon del
profesorado para atender a alumnos con
desconocimiento del idioma.

Aparicibn de nuevos retos para la
convivencia: discriminacién entre alumnos
por cuestion de procedencia u otros.

Equipo directivo comprometido junto a un
equipo docente cualificado.

Amplia y diversa oferta educativa que se
adapta a las aspiraciones de nuestros
estudiantes.

Reducciéon del gasto eléctrico tras la
renovacion de instalacion eléctrica LED.

Centro beneficiario del programa PISE+
hasta el curso 2026/2027.

Centro de reconocida calidad educativa
como lo demuestran los resultados en la
EVAU, en las pruebas de -certificacion
nivel B1 de Inglés y en las Olimpiadas de
Matematicas y Fisica.

Exitosa  experiencia en Programa
Erasmus+ que enriquece la formacion de
alumnos y docentes.

Alta implicacion docente en el Proyecto
interdisciplinar STEAM que potencia la
formacion en las TIC y en metodologias
innovadoras.

Buen ambiente de trabajo en el centro que
atrae a nuevos docentes.

Colaboracién activa del centro con
diversas organizaciones locales que
fortalece lazos reciprocos y benefician a
toda la comunidad.

Cooperacion mutua del centro con los
colegios de Primaria en Programas de
transicién y en otros proyectos conjuntos.

Posible riesgo de abandono escolar
temprano del alumnado de incorporacion
tardia 'y con  situacion  familiar
desfavorable.

Creciente proporcion de alumnos que
promocionan con materias no superadas.

Barreras linglisticas de los estudiantes
inmigrantes.

Problemas de adaptacién del alumnado
inmigrante y de su familia a nuestro
sistema educativo.

Desafios socioecondmicos del pais que
pueden potenciar la desigualdad de
oportunidades.

Posible frustracion del profesorado por su
dificultad para dar respuesta a la
diversidad con escasos recursos.

Creciente diversidad cultural del alumnado
que puede aportar mayor enriquecimiento,
comprension y respeto mutuo.

Las buenas comunicaciones del municipio
que lo convierten en atractivo para
docentes.

Renovacion reciente del claustro que
puede aportar nuevas perspectivas e
ideas y revitalizar el ambiente académico.

Potencialidad de los estudiantes en las
competencias digitales y en su capacidad
creativa.

Nuevas oportunidades de experiencias

para alumnos y docentes al poseer la
acreditacion Erasmus+ hasta 2027.
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B.4. AREAS DE MEJORA

Con la intencién de establecer el punto de partida en la elaboracion de este Proyecto de direccion,
a continuaciéon se exponen las principales propuestas de mejora que este Equipo directivo se
propone abordar para dirigir sus actuaciones en aras a ofertar a nuestro alumnado una educacién
de calidad en el marco de una escuela inclusiva, democratica, plurilinglie e intercultural que
permita el desarrollo de las capacidades y competencias basicas de cada uno de nuestros
alumnos y la busqueda de la excelencia. Algunas de estas areas de mejora son:

M1 La mejora de los resultados académicos y de la competencia lingiiistica y plurilingiie de
los alumnos. Si bien los resultados académicos y los porcentajes de promocién y titulacién en el
IES Cristébal Lozano son buenos, en los ultimos afios ha incrementado el numero de alumnos con
materias pendientes situandose en torno al 17% actualmente. Nuestro objetivo ha de ser reducirlo
y asegurar que el alumnado promociona en las mejores condiciones y con un nivel de
competencia superior. Se requiere un especial esfuerzo por mejorar la competencia del alumnado
en materias del ambito linglistico como las lenguas extranjeras.

M2 La mejora de la atenciéon a la diversidad. Contamos con un alumnado con diferentes
necesidades educativas, tanto por sus capacidades, como por sus intereses, motivaciones y
expectativas. Por ello en los primeros cursos de ESO se hace imprescindible continuar con el
programa de éxito educativo PISE+, contar con desdobles y apoyos y abogar por la disminuciéon
de la ratio como primera medida para implementar de forma efectiva las pautas de trabajo a llevar
a cabo con los alumnos que presentan mayores dificultades de aprendizaje.

M3 La mejora de la convivencia en el centro, de la disciplina en el aula y del respeto a la
autoridad del profesorado. Si bien nuestro centro se ha caracterizado siempre por un clima
positivo de trabajo y de relacion de toda la comunidad educativa, las nuevas generaciones de
alumnos han propiciado un incremento notable en faltas de disciplina y desconsideracion hacia los
miembros de la comunidad (companferos, profesores...) que es necesario abordar de la mejor
forma posible, con objeto de lograr un ambiente que favorezca y posibilite el logro de los objetivos
educativos.

M4 La mejora de la formacion digital e innovacién educativa del profesorado. Nuestro centro
posee un claustro de profesores cualificado y comprometido, si bien hay que seguir avanzando en
la implementacion de metodologias novedosas, mas cooperativas y participativas que consigan,
por un lado, atraer e implicar mas al alumnado en su proceso de aprendizaje y por otro incentivar
al profesorado en su trabajo y facilitar sus tareas docentes.

M5 La mejora de la implicacion de las familias en la vida del centro. Nuestro centro mantiene
una comunicacion fluida y cercana con las familias si bien aun hay margen de mejora en cuanto a
una mayor participacion e implicacion y esta necesidad se hace vital con las familias de alumnado
de incorporacién tardia e inmigrante, para ayudarles a adaptarse a nuestro sistema educativo de
la mejor forma posible.

M6 La mejora de la respuesta al alumnado en situacion desfavorecida. La diversidad en las
aulas es una realidad y en nuestro centro coexisten alumnos que cuentan con recursos y apoyo
familiar que favorece su desarrollo académico y personal y otros alumnos que lo tienen mas dificil
por su situacion familiar y estan en clara desventaja. Por ello debemos comprometernos a ofrecer
desde el centro y en colaboracion con los agentes sociales, todos los recursos disponibles para
asegurar la equidad y la igualdad de oportunidades.

M7 La mejora de las instalaciones del centro. A pesar de las limitaciones que presenta nuestro
centro dada su antigledad, es necesario continuar con las labores de renovacion y mejorar la
eficiencia energética del centro, su accesibilidad y gestion del reciclaje y residuos, para potenciar
la imagen del centro y asegurar las mejores condiciones de trabajo para la comunidad escolar.

M8 La mejora de la orientacion académica, educativa y profesional. Nuestros alumnos al
término de la ESO y Bachillerato se enfrentan a la toma de decisiones que afectara a su futuro por
lo que debemos reforzar dicha orientacion desde los diferentes departamentos y agentes
implicados. Es especialmente importante este asesoramiento en el caso de los alumnos con
riesgo de abandono escolar temprano.
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C.

PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS)

Teniendo en cuenta los apartados anteriores, este proyecto de direccion se plantea las siguientes
finalidades:

Impulsar la participacion activa de toda la comunidad educativa, con especial enfoque
en las familias del alumnado, de forma que se logre la colaboracién mutua, se posibilite
una mejora de la convivencia y de respeto a los valores de tolerancia y de no
discriminacién, creando las mejores condiciones posibles para el desarrollo académico,
personal y social de nuestros alumnos y de trabajo para nuestros docentes.

Mejorar la calidad y la equidad educativa en el centro, mediante la gestion eficaz de
todos los recursos disponibles, de una coordinacion eficiente entre todos los agentes
implicados y del fomento de la formacién del profesorado en metodologias mas
participativas e inclusivas.

Mejorar los resultados académicos de los alumnos, reduciendo el porcentaje de
materias no superadas, potenciando la mejora de la competencia plurilingiie y de la
competencia digital, del habito de estudio, de la formacién permanente y de la orientacion
académica, educativa y profesional.

Impulsar la imagen del centro mediante la renovacion de sus infraestructuras que
mejoren su eficiencia energética y accesibilidad y el desarrollo de Proyectos de innovacion
y actuaciones dirigidas a conseguir un centro mas sostenible y una comunidad educativa
con mayor conciencia medio ambiental. Continuar con el Proyecto Erasmus+ como una de
las sefias de identidad del centro y buscar nuevas oportunidades y experiencias para
nuestro alumnado en condiciones de igualdad, con especial interés en elevar la
participacion del alumnado en situacion mas desfavorecida.

Las finalidades se concretaran en los objetivos y actuaciones que se reflejan a continuacion:

C.1. LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE

COORDINACION DOCENTE. ENFOQUE

ENSENANZA Y APRENDIZAJE (M1, M2, M4, M6, M8)

INCLUSIVO EN LOS PROCESOS DE

OBJETIVO 1.1: Revisar y actualizar los documentos programaticos del centro y fomentar la
participacion de la comunidad educativa en su elaboraciéon, seguimiento y revision.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
1 Revision y
actualizacién del Equipo Se han
PEC, laPGAY las directivo, Documento de revisado
NOFC para su Departamentos origen, actualizado%os A lo largo del
adaptacion a la nueva didacticos, Normativa y documentos curso escolar o
normativa y a las Claustro y Recursos £ al final (PEC)
necesidades del Consejo propios prcc)ig:amatlcos
centro y del escolar el centro
alumnado
2 Documento de
Presentacion de origen,
propuestas por parte Equipo Nueva Analisis de las
de los Dptos. directivo, normativa, propuestas L
didacticos para la departamentos Plataforma aportadas por Allé)::rmglggl a
elaboracion y revision didacticosy | EducamosCLM los curso gscolar
de los documentos Claustro de Reuniones de | Departamentos
programaticos del profesores Departamento, didacticos
centro CCPy
Claustros
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OBJETIVO 1.2 Impulsar la integracion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en la coordinacion de los 6rganos colegiados del centro para facilitar
la comunicacion y el intercambio de informacion de manera mas eficiente y efectiva

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
1 | Plan de acogida del Equipo Plan de Nivel de En cada nueva
profesorado nuevo directivo, acogida, satisfaccion incorporacion
Personal de | Documentacion del del profesorado
administracién impresa y profesorado
digital con en su
acogida al
centro
2 | Fomento del uso de | Equipo directivo | EducamosCLM | Nivel de uso, A lo largo del
EducamosCLM y y coordinador satisfaccion e curso
sus modulos y de implicacion del
aplicaciones como | transformacion profesorado y
herramienta digital personal no
fundamental para el docente con
intercambio de EducamosCLM
informacion y
coordinacion de los
organos colegiados
3 Acceso del Equipo directivo Tutoriales y Nivel de uso Primer trimestre
profesorado a y coordinador guias de del curso
tutoriales de EducamosCLM
elaborados sobre el | transformacion por parte del
uso de digital profesorado y
EducamosCLM, sus mejora en su
aplicaciones y competencia
modulos, para digital
mejorar su
competencia digital
4 | Establecimiento de | Equipo directivo | EducamosCLM Nivel de Primer trimestre
una estructura y coordinador y Microsoft satisfaccion del curso
eficaz de canales en de Teams del
Microsoft Teams transformacion profesorado
que facilite la digital con el uso de
comunicacion y el los canales
almacenamiento
compartido de
informacion digital
5 Difusion de un Equipo directivo Decalogo de Grado de Primer trimestre
decélogo de buenas | y coordinador buenas aceptacion y del curso
practicas para el de practicas compromiso
uso eficiente y transformacion con el
responsable de las digital decalogo
TIC entre el
profesorado
6 Revision, Equipo directivo | EducamosCLM, Numero de A lo largo del
actualizacién, Microsoft documentos curso

digitalizacion y
difusion de los
diferentes
documentos de uso
del centro

y coordinador
de
transformacion
digital

Teams, Word,
app de gestion
de PDFs

digitalizados y
nivel de uso de
éstos.
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OBJETIVO 1.3: Facilitar la comunicacion con el profesorado respecto a los procesos de

ensefanza y aprendizaje

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
1 Reuniones de los Equipo Actas que Seguimiento Trimestral y
equipos docentes de directivo y recogen los del grado de cuando sea
cada grupo Equipos acuerdos tras cumplimiento preciso
docentes las reuniones, de los convocarlas
Espacios fisicos acuerdos
y materiales de adoptados
apoyo
2 Reuniones de los Equipo Recursos Consecucion Semanal
Departamentos directivo, jefes digitales de de las
didacticos de Dpto. y EducamosCLM, actuaciones
profesores Actas de Dpto., | acordadas en
espacios fisicos | cada reunion
y materiales de
apoyo
3 | Reuniones de la CCP Equipo Recursos Medicion de la Semanal
directivo y digitales de consecucion de
jefes de los | EducamosCLM, actuaciones
Dptos. Actas de Dpto., | planteadas en
Didacticos espacios fisicos | la CCP y de la
y materiales de | difusion de los
apoyo acuerdos
Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
4 Reuniones de Equipo Recursos Nivel de Al menos una
Claustro directivo y digitales de la satisfaccion vez al trimestre
Claustro de plataforma con los
profesores EducamosCLM, acuerdos
Actas de Dpto., adoptados
espacios fisicos
y materiales de
apoyo
5 Reuniones entre el Equipo Recursos El grado de Semanal
Departamento de directivo, digitales de la | implementacion
Orientacion, PT, Equipo de plataforma de las
Tutores y Jefatura de | Orientaciony | EducamosCLM, actuaciones
estudios Tutores Actas de Dpto., | propuestas en
espacios fisicos estas
y materiales de reuniones
apoyo
6 Reuniones entre el Equipo Recursos El analisis de Semanal
Dpto. de Orientacion directivo y digitales de la | las actuaciones
y el Equipo directivo | Orientador del plataforma impulsadas
centro EducamosCLM, | para la mejora
Actas de Dpto., dela

espacios fisicos
y materiales de
apoyo

convivencia, la
atencion a la
diversidad y la
mejora
competencial
del alumnado.
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OBJETIVO 1.3: Facilitar la comunicacion con el profesorado respecto a los procesos de
ensefianza y aprendizaje

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
7 | Reuniones entre los Equipo Recursos El analisis de la Semanal
miembros del Equipo directivo digitales de la | consecucién de
directivo plataforma los objetivos
EducamosCLM, fijados en la
Actas de Dpto., PGA

espacios fisicos
y materiales de

apoyo
8 Reuniones entre el PTy Recursos Numero de Al menos una
personal de profesorado digitales de la reuniones vez al trimestre
pedagogia de los Dptos. plataforma realizadas y y cuando sea
terapeutica (PT) y los | Implicados en | EducamosCLM, nivel de requerido
departamentos los apoyos Actas de Dpto., satisfaccion
didacticos a los que espacios fisicos con los
prestan apoyo y materiales de acuerdos
apoyo adoptados

OBJETIVO 1.4: Mejorar el rendimiento y los resultados académicos del alumnado

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
1 . o Organizacion al
Organizacion Equipo directivo, rincipio del
ganizaclony | grientador, PT y Analisis de los princip
realizacion de Dotos PT ADOVOS Curso y su
apoyos cuando Di p1os. oy realizacion y
. idacticos realizados .
sea posible implicados ajuste a lo largo
P del curso
2 Nivel de
RePclu;s?s dela | gatisfaccion del
ataforma
Elaboracién de un | Tutor del grupo, | EducamosCLM alumnado y
. . profesorado con
calendario de Equipo docente, e o .
examenes de final Jefatura de Espacio fisico la organizacion Trimestralmente
) ; en aula del calendario de
de trimestre Estudios ;
Material examenes
impreso finales de
trimestre
3 Andlisis del
desarrollo de las
actuaciones del
Desarrollo de los Biblioteca del : Plgn d.e'
. . . dinamizacion a
planes de centro | Equipo directivo, centro la Lectura
(Plan de Lectura) | responsable del . .
Biblioteca Nivel d
y de propuestas Plan de Lectura, icinal ivel de Alo | del
como el clubde | responsable de municipa satisfaccion del 0largo ce
lectura que la Biblioteca del Recursos alumnado con el | CUrso escolar
animen al centro, Dptos. digitales de uso de la
alumnado a la implicados. fomento a la Biblioteca del
lectura. lectura centro y con el
Plan de lectura
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OBJETIVO 1.4: Mejorar el rendimiento y los resultados académicos del alumnado.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
4 Analisis del
Desarrollo de seguimiento del
estrategias y alumnado con
% . materias
elabloracuzjn de Eauioo direct Programaciones pendientes
n [ irectiv A
fp anes ae I qu pg t eclivo didacticas qe e A lo largo del
reluerzo para ‘a y UPOS. cada materia Andlisis del curso escolar
recuperacion de Didacticos porcentaje de
alumnos con alumnos que
materias superan las
pendientes materias
pendientes
5 Andlisis de los Documentos
resultados Equipo directivo, | elaborados por Se han
académicos Dpto. los .
. . . analizado los .
obtenidos y Orientacion, Departamentos resultados Trimestralmente
propuesta de Tutores y e informes de .
. académicos
estrategias para profesores Jefatura de
Su mejora. estudios
Planificacion e
6 antticacio de Andlisis de la
las actividades C
. distribucion de la
complementarias
oferta y
extracur?liculares Equipo directivo, Actividades realizacion de
. " | responsable de actividades Primer trimestre
en la medida de L propuestas por .
lo posible que actividades los distintos complementarias del curso
granticequn complementarias departamentos y escolar y su
gara y partame " | extracurriculares | realizacion a lo
equilibrio entre los . Experiencia de g
o extracurriculares, en los distintos largo del curso
distintos cursos y cursos .
. Departamentos . cursos y niveles. escolar
se evita una e anteriores )
excesiva pérdida didacticos. Porcentaje
pere cuantitativo y
de horas lectivas I
) cualitativo de
en determinados o
participacion
grupos

OBJETIVO 1.5: Promover la atencion a la diversidad y la inclusion educativa de todo el
alumnado, adaptando los recursos y las metodologias a sus necesidades y caracteristicas.

necesidades y
potencialidades

diagnéstico en

Diagnosticos
aportados por
las familias.

el centro a .

peticion de nece&dgdes
orientacion y educativas
tutores. especiales

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
1 | Realizacion de una Equipo Informes de los Numero de A lo largo del
evaluacion inicial directivo, colegios de alumnos curso
del alumnado para | Orientaciony | procedencia del identificados
identificar sus Tutores alumnado de 1° con
caracteristicas, ESO. necesidades
intereses, Pruebas de especificas de

apoyo educativo
y con
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OBJETIVO 1.5 Promover la atencion a la diversidad y la inclusion educativa de todo el alumnado..

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
Impulso de las Jefatura de Reuniones, Grado de A lo largo del
medidas y estudios y normativa cumplimiento de | curso escolar
actuaciones dentro Orientacion vigente, guias 'y | los objetivosy
del Plan del Dpto. protocolos de actuaciones del
Orientacion para actuacion, Plan del Dpto.
dar respuesta a las asesoramiento Orientacion
necesidades de la
educativas del Administracion
alumnado educativa.
Disefio y aplicacion Equipo Materiales Valoracién del A lo largo del
de adaptaciones docente, didacticos, progreso del curso
curriculares, tanto Orientacion, recursos alumnado en
de acceso como de tutores humanos, relacién con los
ampliacién o apoyos y objetivos y
refuerzo, segun las recursos contenidos
necesidades de los tecnologicos adaptados
alumnos
Fomento de una Equipo Estrategias de Analisis del A lo largo del
metodologia activa, docente, aprendizaje, nivel de curso
participativa y Orientacion, técnicas de satisfaccion del
cooperativa (DUA) tutores trabajo en alumnado con
que favorezca el grupo, proyectos | las actividades
aprendizaje interdisciplinares propuestas
significativo y el
desarrollo de las
competencias clave
Utilizacion de una Equipo EducamosCLM, Registro, A lo largo del
evaluacion directivo, Teams, reflexion y curso
formativa y Equipo instrumentos de | analisis de los
continua, que docente, evaluacion, resultados de la
oriente el proceso Orientador y criterios de evaluacién
de ensefanza- Tutor calificacion,
aprendizaje y rubricas, etc
permita la
retroalimentacion y
la mejora,
estableciendo
canales que facilite
el intercambio de
informacion
Promocion de la Equipo Reuniones en el Recoger la A lo largo del
colaboracién de las directivo, centro, opinién de las curso
familias en el Equipo comunicaciones | familias sobre la
proceso educativo docente, telefonicas, atencién a la
de sus hijos, Orientador y informes, diversidad
informandoles y Tutor comunicaciones
asesorandoles a través de
sobre las medidas y EducamosCLM

los recursos de
atencioén a la
diversidad.
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C.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION.

MEDIDAS COEDUCATIVAS:

IGUALDAD, TOLERANCIA Y DIVERSIDAD. MEDIDAS

PREVENTIVAS: DISCRIMINACION Y VIOLENCIA DE GENERO. (M3, M5, M6)

OBJETIVO 2.1: Lograr que las Normas de organizacion, funcionamiento y convivencia del
centro sean consensuadas de forma democratica, conocidas y respetadas por toda la

comunidad educativa

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién | Temporalizacion
Revision constante de Cuestionarios
las NOFC para Equioo Recursos dirigidos ala | Mensualmente
adecuarlas a la DirqectFi)vo digitales de la comunidad en la CCP.
realidad del centro, en CCP ’ plataforma educativa a | Trimestralmente
base a los principios Conseio EducamosCLM, través del en el Consejo
de respeto, aceptacion, yEscoIa: espacios fisicos | proceso de escolaryenla
igualdad y y materiales evaluacion Memoria Anual.
participacion. interna.
Elaboracion y difusion Material Disefio y
materiales informativos Equipo Materiales de informativo __ primera
que resuman de e e, . distribucion a lo
manera clara las Directivo, dlfuglon Y prqdumdo y largo del primer
normas mas relevantes ccp y medlgs d.e’ nivel de curso, con
y los procedimientos Consejo comunicacion | alcance gntre actualizaciones
. . Escolar del centro la comunidad I
mas habituales de la ducati y revisiones
convivencia del centro educativa cada afo
Cuestionarios
Equipo Recursos dirigidos a la
Priorizacion de Directivg. digitales de la comun‘idad
medidas preventivas Orler.1t'a,0|on. plataforma educgtlva a A lo largo del
para evitar sanciones. Com|§|on Qe Educqmos@LM través del curso
convivencia | espacios fisicos | proceso de
y materiales evaluacion
interna
Cuestionarios
Comunicacion Equipo ' Recursos dirigidog ala | Mensualmente
periddica de las Directivo. digitales de la comunlldad en la CCP.
medidas correctoras al cCP plataforma educgtlva a | Trimestralmente
. L : EducamosCLM, través del en Claustro, el
incumplimiento de las y Consejo e :
Normas de convivencia Escolar espacios T'S'COS proceso.clje Consejg yenla
y materiales evaluacion Memoria Anual
interna.

OBJETIVO 2.2: Impulsar actividades que refuercen la convivencia y promuevan el respeto,
la igualdad y la cooperacion entre todos los miembros de la comunidad educativa

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién | Temporalizacién
Porcentaje Supeditada a la
Organizacioén de Responsable de Transporte ) ‘_je N Programacion de
actividades Actividades escolar participacion actividades
complementarias y/o | Complementarias/ SO de los complementarias
: . espacios fisicos diferentes
extracurriculares que | extracurriculares . y
: y materiales de | ggctores de :
involucren a los Yy profesorado apoyo extracurriculares.
diferentes sectores | implicado en las necesarios la
de la comunidad. actividades comunidad.
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PROYECTO DE DIRECCION I.E.S. Cristébal Lozano

OBJETIVO 2.2: Impulsar actividades que refuercen la convivencia y promuevan el respeto,
la igualdad y la cooperacion entre todos los miembros de la comunidad educativa

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién | Temporalizacién
2 Numero de
programas /
zg ?aséaai?uzrcaigggz Equipo directivo En funcion del eﬁ}g’g\égziis
. quip programay la jec y A lo largo del
recogidas en el y responsable o nivel de
actividad o curso
Plan de Igualdad y del plan participacién
. . desarrollada
Convivencia de la
comunidad
educativa
3 | Impulsoy dlf_u3|on a Grado de
la comunldad Responsable del . implicacion y | Supeditado a la
educativa de dias Plan lqualdad En funcion del ticinacid ta d
de conmemoracion an lguaidad y dia sefalado participacion propuesta de
especiales Convivencia y or normativa de la dias
P y profesorado P comunidad | conmemorativos
fomento de su ;
SR educativa
participacion

OBJETIVO 2.3: Sensibilizar a nuestra comunidad educativa sobre las consecuencias del
acoso escolar, impulsar una cultura de empatia y respeto mutuo, y establecer mecanismos
claros y eficaces para la notificacion y gestion de incidentes de acoso.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién | Temporalizacion
1 Deteccion temprana . Recursos
de los casos de I_Equo digitales .
aislamiento y/o directivo. es acios’ El numero de A lo largo del
y Dpto. de SP casos 9
rechazo, : Iy fisicos y curso.
. Orientacion. detectados.
susceptibles de recursos
Claustro \
acoso escolar materiales
2 Fomento de la
formacion del Numero de
rofesorado en la : N Recursos rofesores
P . Equipo directivo o prote A lo largo del
detecciéon y . e facilitados por | participes en
S y Orientacion curso
prevencion de el CFRP cursos de
situaciones de formacion
acoso
3 Creacioén de una El numero de
., . Recursos .
comision formada Equipo digitales actuaciones
por alumnos y directivo, gitaies, propuestas
) S espacios A lo largo del
alumnas para la orientacion y o por la
9 s fisicos y L curso
observacion de comision de FECUISOS comision de
posibles casos de alumnos/as . alumnos y
materiales
acoso en el centro alumnas
4 | Implementacién de Espacio fisico .
Programas dentro Recursos Porcentaje de
de IagAccién tutorial digitales casos de En funcion de la
sobre temas Dpto. de 9 acoso, Programacion
relacionados con Orientacion Recursos medidas del Dpto.
| personales preventivas Orientacion
acoso escolar, (instituciones adoptadas
ciberacoso locales)
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OBJETIVO 2.4: Fortalecer la cohesion de la comunidad educativa generando oportunidades
que permitan el intercambio cultural y el conocimiento mutuo, valorando y respetando las
diferentes culturas entre nuestro alumnado

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
1 . Equipo directivo
Promocion de ’ .
o Dpto. Materiales
actividades : . A
interculturales que Orientacion. didacticos, Trimestral en el
9 Responsable de recursos en Numero de :
fomenten la o g L Consejo
- actividades linea, actividades
valoracién de la . : . escolar.
) . complementarias. | instalaciones propuestas )
diversidad cultural Memoria anual
de la Comunidad Claustro de del centro y del
profesores. Ayuntamiento

educativa

Ayuntamiento

2 Creacion de una Equipo directivo, Espacios Porcentaje de Promocion al
Escuela de Dpto. de fisicos. asistencia y principio de
Familias para Orientacion, Plataforma participacion curso y
promover Claustro de EducamosCLM de las realizacion de
actividades que profesores. R familias. actividades a lo
ayuden a mejorar ecursos Andlisis de los | largo del curso
e digitales, ) ,
la educacion del cuestionarios
humanos y e
alumnado desde torial de opinién
el contexto materiales
familiar
3 Materiales . .
D, . . e Cuestionario a
Implicacién de las | Equipo directivo, didacticos, las familias
familias en el Dpto. recursos en
" _opto. p dentro de la A lo largo del
disefo de Orientacion, linea, -
. . . ; evaluacion curso
actividades Consejo escolar, instalaciones .
. interna del
interculturales AMPA del centro y del centro

Ayuntamiento

OBJETIVO 2.5: Establecer actuaciones

del

Plan de Igualdad y convivencia (PIC)

encaminadas a garantizar la coeducacion, la igualdad y el respeto a la diversidad sexual, de
género y familiar, la no violencia y la gestion pacifica de los conflictos.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
1 Actualizacion Equipo directivo, | Documentos de Inicial de Continua
periodica del responsable del centro: diagnéstico
Plan de Igualdad | Plan de Igualdad Proyecto Procesual
y Convivencia y Convivencia Educativo de , ,
para que sea del centro centro Final (Memoria
practico y final)
adaptado a la
realidad del
centro
2 | Difusién del Plan | Equipo directivo, Guia para el Grado de Al inicio del
de Igualdad y Dpto. disefio del PIC | satisfaccion de curso
Convivencia a la Orientacion, en centros la comunidad
comunidad asesor de docentes de educativa en el
educativa e Bienestar Castilla La desarrollo e
impulso de la Mancha implementacién
participacion en del PIC

su elaboracion
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OBJETIVO 2.5: Establecer actuaciones del Plan de Igualdad y convivencia (PIC)
encaminadas a garantizar la coeducacion, la igualdad y el respeto a la diversidad sexual, de
género y familiar, la no violencia y la gestion pacifica de los conflictos.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
Implementacion Entidades y Espacios fisicos Evolucién y A lo largo del
de talleres, profeswngles en Recursos tendencia de la curso
. charlgs materia de audiovisuales Iggalda_d y
informativas y Igualdad y convivencia del
campafas de violencia de centro
sensibilizacion genero

C.3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO. LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS,
OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA ADMINISTRACION
EDUCATIVA (M2, M5, M6, M7, M8)

OBJETIVO 3.1 Facilitar y fortalecer la comunicacion con las familias, proporcionando
informacion regular en lo relativo al funcionamiento del centro y en todo lo que afecte al
ambito académico y socio afectivo del alumno.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
Organizacion de Equipo Espacio fisico | Porcentaje de Al inicio del
reuniones de directivo, Plataforma asistentes a la curso
acogida a familias Orientador, EducamosCLM reunion de
para informarles tutores , acogida.
sobre el Material 1 alisis de las
funCionamiento Imé)retsol y CuestioneS,
general del centro y Igita sugerencias,
del curso etc. realizadas
academico por las familias
en la reunién
de acogida
Creacioén de un Equipo directivo Buzon fisico Numero de Durante todo el
espacio de en el centro sugerencias, curso
participaciéon y Correo consultas,
consulta para las electrénico del quejas y de
familias en el centro respuestas
centro, donde dadas
puedan expresar Grado de
sus dudas, satisfaccion de
sugerencias, quejas las familias con
o] feI|C|’FaF:|ones, y la atencién
recibir una recibida
respuesta
adecuada
Celebracion de
reuniones Diferentes Porcentaje de
periddicas con las medios de asistencia de
familias para comunicacion: las familias;
informar sobre el entrevista grado de Durante todo el
o Tutores . It
rendimiento (aula), satisfaccion curso
académicos de sus teléfono, con la
hijos/as y/o correo informacion
cualquier otro EducamosCLM | proporcionada
asunto a tratar
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OBJETIVO 3.1: Facilitar y fortalecer la comunicacion con las familias, proporcionando
informacion regular en lo relativo al funcionamiento del centro y en todo lo que afecte al
ambito académico y socio afectivo del alumno.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
Visitas y entrevistas | Equipo directivo Diferentes Porcentaje de | Durante todo el
con familias a Orientacion medips qe asistencjg de curso
peticion del Equipo comunicacion: las familias.
directivo y/o Dpto. entrevista Seguimiento
de Orientacion para (aula), del grado de
abordar temas de teléfono, cumplimiento
interés que afectan correo de acuerdos
a sus hijo/as EducamosCLM adoptados
Puesta en marcha Dpto. Material Grado de Puesta en
de una Escuela de Orientacion impreso (carta | participacion y marcha al
familias, como Tutores a familias) respuesta de comienzo del
herramienta d'e? Jefatura de Plataforma las familias con curso y
apoyo a las familias estudios EducamosCLM | 12 propuesta actuaciones a lo
de alumnos con largo del curso
desconocimiento Correo
del idioma en su ordinario
proceso de Espacio fisico
adaptacion al Medios
centro y sistema materiales y
educativo espafiol digitales
Recursos
personales
(traductor)
Envio de informes Porcglntaje de
trimestrales a las Ordenadores familias que
" . : ; abreny leen
familias a través de Equipo . .
) ; conexion a los informes,
EducamosCLM directivo, .
Internet grado de Trimestralmente
sobre el tutores y tisfaccion
rendimiento profesorado Plataforma satistace
académico de sus EducamosCLM | conla
.. informacion
hijos/as i
proporcionada
Dinamizacién del
uso de laweb y de
las redes sociales
dgl centro'c’:on Numero de
informacion . visitas al portal
actualizada sobre el Equipo Ordenadores, | web, grado de
proyecto educativo, directivo, internet, satisfaccion de
el calendario Coordinador de | e riq) para | las familias con
escolar, las Formacion y las la informacion A lo largo del
actividades Transformacion actividades, | proporcionada, curso
complementarias y digital y Ia transporte, numero de
extracurriculares, colaboracion del permisos comentarios y
los servicios y claustro sugerencias
. recursos recibidas
disponibles, etc.
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satisfaccion
respecto de varios
aspectos

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
8 Difusion de Equipo directivo Recursos Nivel de Al comienzo del
informacion sobre yla digitales satisfaccion del segundo
el centro a las colaboracién de | (Genially del alumnado trimestre
familias previa al los Dptos. centro) visitante y de
periodo de Didacticos Material sus familias.
admision del impreso Estadistica
alumnado y (triptico) realizada del
organizacion de las Cédigo QR proceso de
Jornadas de visible admision
puertas abiertas
para alumnos de Recursos
Primaria y sus humanos
familias
9 Elaboracion Equipo Recursos Numero de Tercer trimestre
Cuestionario de directivo, digitales cuestionarios
opinion para las Coordinador de Plataforma contestados
familias para Formaciony | EqucamosCLM | Andlisis de los
recoger informacién | Transformacion Material datos
sobre su grado de digital impreso recogidos

la vida del centro

OBJETIVO 3.2 Fomentar y potenciar la participacion de las familias de nuestro alumnado en

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
1 Fomento de la Equipo Recursos Numero de Segun el
colaboracion de las directivo, digitales y actividades calendario de
familias en la profesorado y materiales realizadas en actividades del
actmdadeg familias Permisos coIaboracpn con centro
complementarias y las familias
extracurriculares del Transporte
Grado de
centro como satisfaccion de
talleres, encuentros las familias y del
profesorado
2 Promocion de la .
asociacion de Numero de
madres y padres familias
yp asociadas al
del alumnado . Ordenadores,
Equipo ; AMPA,

(AMPA) del centro, . . internet, . Durante todo el
como espacio de directivo y espacio para reuniones curso
representacion familias AMPA realizadas con el

present Y AMPA, grado de
participacion de las 2
familias en la vida coordinacion
AMPA/Centro,
del centro
3 Dinamizacion del Equipo EducamosCLM Grado de Al menos una
consejo escolar con directivo, Internet asistencia a las | vez al trimestre
reuniones profesorado, N i reuniones, nivel
periddicas, alumnado, o.rmatlva de implicacion,
productivas y familias y vigente acuerdos
eficientes personal no adoptados
docente
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OBJETIVO 3.3 Mantener, reforzar e impulsar las relaciones con organismos locales,
instituciones y centros educativos y con la propia administracion para mejorar la formacion
de nuestro alumnado, favoreciendo el intercambio de experiencias, conocimientos y
recursos.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
Colaboracién con el Dpto. Comunicacion Numero Supeditado al
Ayuntamiento de la Orientacion, telefonica actuaciones calendario de

localidad para la tutores, Correo realizadas, actividades
implementacion de profesorado electrénico grado de programadas
proyectos, uso de de los Dptos. satisfaccion,
instalaciones, Didacticos reflexion sobre
Servicios sociales implicados objetivos
Organizacioén de Dpto. Personal Analisis del Supeditado al
talleres, charlas, Orientacion, (sanitarios, grado de calendario de
etc. impartidas por tutores, policia, otros satisfaccion del actividades
personal de profesorado profesionales) alumnado, programadas
distintas Espacio fisico profesorado e
instituciones instituciones
Recursos
digitales
Realizacion de Equipo Plataforma Grado de Al inicio del
actuaciones de directivo, Dpto. | EducamosCLM | satisfaccion con | cursoy al final
Coordinacion Orientacion, Recursos los acuerdos de cada
docente con los Dptos. digitales alcanzados trimestre
Colegios del didacticos .
entorno mas Espacio fisico
proximo
Colaboracién con Equipo Plataforma Numero de Supeditado a
otros institutos de la | directivo, Dpto. | EducamosCLM | colaboraciones las actividades
localidad para Orientacion, programadas
traspaso de profesorado
informacion y/o
para la realizacion
de actividades
conjuntas
Cooperacion con Equipo Comunicacién Numero de Segundo
otras instituciones | directivo, Dpto. | por diferentes | colaboraciones y trimestre del
educativas Orientacion, vias, actividades curso
(Universidades, profesorado Recursos realizadas
Centro de Adultos) personales,
para el desarrollo
de actuaciones del
Plan de Orientacién Transporte
Comunicacioén y
colaboracién
Administiacion para | EQUIP | Protocolos, | Grado de |
la resolucion de directivo, mgdmcpp, satisfaccion de Continuo
) profesorado Orientacion las partes
cuestiones que ) )
afecten al centro y implicadas
al alumnado
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C.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS (M4, M7)

OBJETIVO 4.1: Elaborar y ejecutar un plan de gestién econémica que optimice el uso de los
recursos financieros del centro, buscando la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad

Actuacion Responsables Recursos Evaluacién Temporalizacién
Elaboracion del Secretario, Cuentas y Desviacién Debe aprobarse
presupuesto anual Director/a, documentos entre el antes del 15 de
del centro lo mas i justificativos presupuesto febrero del
ajustado a sus Consejo escolar GECE 2000 inicial y el ejercicio
necesidades, i ejecutado presupuestario
teniendo en . Med’IO.S
cuenta el balance informaticos
de ingresos y
gastos del afio
anterior
Seguimiento Equipo directivo GECEYy Numero de A lo largo del
periédico de la (secretario y normativa modificaciones ano fiscal
ejecucion del director), vigente presupuestarias
presupuesto y Consejo escolar | Libros contables | ealizadasy
realizacién de las Medios justificadas
modificaciones informaticos
necesarias
Elaboracién de la Secretario Documentos Memoria que Enero
cuenta de gestion justificativos de refleje los
correspondiente al ingresos y objetivos
ejercicio anterior gastos conseguidos en
relacién con los
programados
Presentacion de la | Equipo directivo Cuenta de Aprobacion de | Aprobada antes
cuenta de gestion | consejo escolar gestion la cuenta de | del 31 de enero
al Consejo escolar GECE 2000 gestion
Servicios Grado de
Periféricos satisfaccion con

la informacion
aportada

OBJETIVO 4.2: Organizar los recursos humanos del centro, tanto docente como no
docente, asegurando una asignacion efectiva de funciones, la buena comunicacion y el

trabajo en equipo

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
Definicién de las

funciones y
responsabilidades D )
de los diferentes S Normativa ocumento con o

d Equipo directivo , los roles Inicio del curso
cargos ae vigente -
definidos

responsable y/o
coordinador
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Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
2 . . . Alineacion entre
Asignacion de Entrevistas
. las tareas
funciones al personales, .
. asignadas y
personal del expediente de >
: : o habilidades del -
centro, teniendo Equipo directivo profesorado personal Inicio del curso
en cuenta sus sobre su : .
. . retroalimentacién
capacidades formacion y . p
L : y satisfaccion
individuales trayectoria
laboral
3 Supervision
pervision y . Grado de
evaluacion del Entrevistas, desarrolio de las
desempefio de Equipo directivo actas, fUnCiones A lo largo del
las funciones y Claustro memorias, curso

responsabilidades
asignadas

cuestionarios

previstas para
cada profesional

OBJETIVO 4.3: Gestionar eficazmente las instalaciones y recursos materiales del centro,
asegurando su mantenimiento, conservacion y actualizacion y promoviendo su uso de

manera sostenible y responsable

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
1 Elaboracion, Secretario Sistema de Generacion del Bianual
actualizacién y Personal control del inventario
custodia del administrativo inventario Control de las
Inventario altas y bajas
General
2 Elaboracion de Secretario Personal de los Grado de Al final del curso
ipyentarios Jefes de Dpto. ‘Dptc?s. colaboracion de
auxiliares de los R bl didacticos los Dptos.
Dptos. eSp‘?f’_‘SG‘ ZS Recursos didacticos en la
Didacticos y de gfc‘tﬁ_e? Icos (t © informaticos y generacion del
Biblioteca iblioteca, etc.) Programas inventario
(Abies WEB) Control de las
altas y bajas
3 Revision de las Secretario Presupuesto. A lo largo del
instalaciones Delegados de Parte de Numero de curso
del centro y aula incidencias en | incidencias y de
contr.o’l y Tutores cada aula. reparaciones.
reparacion de Manuales y Grado d
desperfectos y Jefatura de certificados de oo e
averias estudios g satisfaccion con
garantia la respuesta de
Empresa de mantenimiento
mantenimiento
4 | Establecimiento .
: Numero de
de relaciones .
con ' . . reIacpnes
proveedores Equipo dlreptlvo GECE establecidas y/o Anual
(Secretario) grado de
que fomenten la : .
. satisfaccion con
eficiencia y

sostenibilidad

los proveedores
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OBJETIVO 4.3: Gestionar eficazmente las instalaciones y recursos materiales del centro,
asegurando su mantenimiento, conservacion y actualizacion y promoviendo su uso de
manera sostenible y responsable

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacion
5 Implemento de Cuantificar el
medidas de Equipo directivo, Presupuesto, consumo de
ahorro responsable sensores, energia y agua
energético, de Dpto. Medio contenedores, |y la produccion .
. - . . Segun
gestion ecoldgica ambiente del carteles, de residuos: e
. . ~ . posibilidad
de residuos y de | Ayuntamientoy campanas, analizary
uso de materiales comunidad Ayuntamiento reflexionar
reutilizables y no educativa (PMEA) sobre estos
contaminantes. datos
6 Solicitud de
subvenciones y
: ayydas . Solicitudes
disponibles para Convocatorias, . .
. : N g realizadas y Segun plazos
la mejora de las | Equipo directivo solicitudes, .
. . 2 ayudas establecidos
instalaciones y documentacion :
concedidas
recursos
materiales del
centro
7 Lo Adecuacion de
Optimizacion del . .
. L Espacios los espacios a A lo largo del
uso de los Equipo directivo . .
. disponibles las curso
espacios .
necesidades
8 Elaboracién e
implementacion Material de .vael ‘d’e
del Plan de : L . satisfaccion de
o Equipo directivo limpieza .
limpieza del . la comunidad A lo largo del
y comunidad (contenedores, :
centro que . educativa con curso
. educativa bolsas, guantes, oo
garantice un etc) la limpieza del
entorno seguro y centro
adecuado
9 Creacioén de un
banco de Registro del
recursos . Presupuesto, numero de
didacticos y Equipo directivo | libros, material préstamos, A lo largo del
deportivos a ludico y devoluciones y curso
disposicion del deportivo, etc. valoracién del
alumnado y el uso
profesorado
10 Impulso del uso
de documentos . o
de centro Equipo directivo,
Co CCP, Claustro y Recursos Reduccién del
digitalizados y de . . Alo largo del
. todala digitales de numero de
las aulas virtuales : : curso
. comunidad EducamosCLM fotocopias
para la reduccion )
educativa

del consumo de
papel
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C.5. EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

(M2, M4)

OBJETIVO 5.1: Favorecer la innovacion educativa en el centro, impulsando proyectos y
experiencias que ayuden a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
1 Realizacién, Coordinador de Herramientas Numero de Al inicio y al
seguimiento y formacion y de encuesta proyectos, final del curso
evaluacion del transformacion digital cursos 'y
Proyecto de digital actividades
formacion del CCP realizados
centro
2 Informacion al Coordinacién de . Envio del
CRFP sobre las formacion y informe de las
necesidades e transformacion Correo necesidades Primer trimestre
inquietudes y de digital electronico formativas del del curso
formacion del profesorado al
profesorado Claustro CRFP
3 Informacion al Nivel de
profesorado de las | Coordinacion de conocimiento del
actividades de formacion y profesorado Alo| del
formacion transformacion | EducamosCLM sobre las olargode
propuestas por el digital actividades de curso
CRFP y otras formacion
entidades disponibles
4 Optimizacién de
horarios de los
profeggres para . . Penalara, Satisfaccion del | Preparacion de
facilitar su Equipo directivo normativa
o : personal del curso
dedicacion en vigente
proyectos de
innovacién
5 | Implementaciony | Coordinador del Permisos Seguimiento de A lo largo del
d.ifl.JSién de las proyecto Transporte las actpaciones curso
actividades dentro Erasmus c realizadas
del marco de Claustro elec?:gi(i)co Grado de
nuestro Proyecto implicacion y
Erasmus+ etc. satisfaccion de
los agentes
implicados
6 Difusion e Coordinador del Todos los Seguimiento de A lo largo del
implementacién proyecto de canales de las actuaciones curso

del proyecto de
innovacion
“Cultivando
creatividad:
talleres STEAM,
huerto y radio
escolar’

innovacion
Claustro
Consejo escolar
AMPA

Colaboradores
externos

comunicacion
del centro con
la comunidad
educativa para
dar difusion al
proyecto

Recursos
personales,
materiales y

digitales

realizadas

Grado de
implicacion de
todos los
agentes
implicados
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OBJETIVO 5.1: Favorecer la innovacion educativa en el centro, impulsando proyectos vy
experiencias que ayuden a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje

otros proyectos de

innovacioén como
“Observa y
transforma’

profesorado

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacién
Difusion e impulso | Responsable de Canales de Grado de Dependiendo de
de la participacion formacion informacion satisfaccion de la convocatoria

del claustro en Claustro la estancia del

OBJETIVO 5.2: Promover la evaluacion de la propia practica docente para identificar las
debilidades y desarrollar las estrategias necesarias para abordarlas.

Actuacion Responsables Recursos Evaluacion Temporalizacion
Analisi Actas
nalisis y Fichas de auto )
propuestas de evaluacion Numero de
mejora sobre la | jefes de Dpto. Evaluacion del | reflexiones, ,
intervencioén | | identificacion de Trimestral
Profesorado alumnado a
docente por parte profesor fortalezas y
de los Dptos. Eval . areas de mejora
Didacticos. _svaluacion
interdepartamental
Creacién y Coordinacién Numero de
dinamizacioén de de formacion, . rupos de
rupos de trabajo Profesorado Dependera de la t?abifo /o Anual
grupos de ! actividad formativa Aoy
y seminarios en el | experto en el seminarios
centro tema realizados
Aplicacién de Reflexiéon sobre
mZto dologias Plataformas el uso de estas
20109 digitales, metodologias y
activas e . . .
: materiales su contribucion A lo largo del
innovadoras en Profesorado e .
los procesos de didacticos, a la mejora de curso
en%eﬁanza formacion los resultados
a rendiza'ey especifica académicos del
P J alumnado
Implementacion Materiales Analisis del
de iniciativas Dpto. didécticos, clima de
relacionadas con Orientacion formacion convivencia que Anual
T ) Tutores, especifica, manifiesta la
la inteligencia . -
> f d espacios reduccién de
emocional proresorado :
adecuados conflictos

OBJETIVO 5.3 Mejorar la competencia digital del alumnado, del profesorado y del propio
centro educativo

Actuacion

Responsables

Recursos

Evaluacion

Temporalizacion

Desarrollo del

Coordinador de

PDC

Valoracion de la

Plan Digitalizacion formacion y Administracion 'C.ompetencia
del centro (PDC) | Transformacién _ digital del centro
digital (asesoramiento) |\ "Competencia

Legislacion
vigente

digital docente

Primer trimestre
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D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA
EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

La evaluacion interna de los centros educativos viene definida desde el mas alto rango normativo
quedando establecido en el articulo 145.2 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de
Educacion que las Administraciones educativas apoyaran y facilitaran la autoevaluacién de los
centros educativos. En el ambito de nuestra Comunidad Auténoma, la Ley 7/2010 de Educacion
de Castilla la Mancha establece en su articulo 170 la evaluacién de los centros docentes,
sefnalando que: realizaran la autoevaluacion mediante un proceso de evaluacion continua,
comunicativa y formativa durante los cuatros cursos que constituyen el periodo de ejercicio de la
direccioén. Otro referente normativo es la Orden 134/2023, de 22 de junio, que en su Articulo 2,
destaca el caracter continuo y formativo que debe tener la autoevaluacion del centro para orientar
la toma de decisiones y la puesta en marcha de mejoras, asi como que se debe garantizar la
participacién de la comunidad educativa.

Para que la evaluacion interna de nuestro centro cumpla su funcidon de mejora procuraremos que
sea rigurosa, canalizada, conocida por la comunidad, colectiva y compartida y que quede
registrada formalmente.

Para recopilar la informacion necesaria el Equipo directivo disefara cuestionarios especificos
utilizando herramientas digitales con preguntas razonables para obtener respuestas rigurosas y
coherentes. Los datos se recogeran de forma sistematica mediante los medios y herramientas
adecuados y se distribuiran entre los distintos sectores de la comunidad educativa: alumnos,
familias, profesorado y otras instituciones, intentando adaptar el ritmo del proceso de evaluacion
interna al momento y a la disposicion de los interesados.

Tras la recopilacion de la informacion vendra su analisis y reflexion que sera compartida y
difundida. A partir de la evaluacion interna se elaborara el Plan de mejora del centro en el que
contemplaremos aquellos elementos prioritarios a abordar el proximo curso y programar sus
actuaciones en venideros.

A continuacion, se presenta una temporalizacion de la evaluacidn interna por ambitos,
dimensiones y subdimensiones:

PLAN DE EVALUACION INTERNA DEL CENTRO

AMBITOS DIMENSIONES SUBDIMENSIONES CURSO
l. Procesos de | I.1 Senas de | 1.1 Proyecto Educativo X
ensefanza y | identidad del centro: | 1.2 Programacion  General | x
aprendizaje documentos Anual
programaticos 1.3 Normas de Organizacion, X
funcionamiento y convivencia
1.4 Programaciones didacticas X
1.5 Planes y Programas del
centro
I.2 Funcionamiento 2.1 Equipo directivo X
de los o6rganos de 2.2 Consejo escolar X
gobierno 2.3 Claustro de profesorado X
1.3 Funcionamiento 3.1 Departamentos didacticos X
de los 6rganos de 3.2 Departamento de X
coordinacion docente | Orientacion
3.3 Comision de Coordinacion X
pedagdgica
3.4 Tutoria X
3.5 Equipos docentes
1.4 Funcionamiento 4.1 Asociacién de Madres y X
de los 6rganos de Padres del alumnado
participacion 4.2 Asociacion del alumnado X
4.3 Junta de Delegados y X
Delegadas

Maria Uceda Canovas Pagina 29 de 30




PROYECTO DE DIRECCION

1.LE.S. Cristobal Lozano

1.5 Clima escolar

5.1 Convivencia

5.2 Absentismo

5.3 Relaciones sociales entre
los diferentes sectores

1.6 Procesos de
ensefanza-
aprendizaje en el
aula

6.1 Proceso de aprendizaje
competencial del alumno

6.2 Proceso de ensenanza.

1.7 Medidas de
inclusion educativa

7.1 Medidas ordinarias y
extraordinarias a nivel de
centro, aula e individualizadas

Il. La organizacion

I1.1 Respuesta y

1.1 Direccion y liderazgo

y adecuacion del 1.2 Respuesta del centro a las
funcionamiento | centro a su contexto | caracteristicas y diversidad del
de centro alumnado
1.3 Respuesta del centro a las
caracteristicas del profesorado
1.4 Respuesta del centro a las
necesidades de las familias
1.5 Relaciones con el AMPA
[1.2 Adecuacion de 2.1 Infraestructuras,
los recursos equipamiento y proyecto de
disponibles a las gestion
necesidades del 2.2 Plantilla y caracteristicas
centro del personal del centro
2.3 Organizacioén de grupos y
distribucién de espacios
2.4 Recursos externos
M. Resultados I11.1 Resultados 1.1 Impacto y adecuacion de
escolares académicos del las medidas adoptadas para la
alumnado mejora de los resultados
I11.2 Pruebas 2.1 Adecuacion de los
externas de resultados de las pruebas a las
rendimiento expectativas del centro
\VA Relacion del IV.1 Relacion con la 1.2 Relacién con la
centro con el administracion y con | administracion educativa
entorno otras entidades 1.3 Relaciones con otras
entidades e instituciones
IV.2 Relaciones entre | 2.1 Coordinacién
diferentes centros Primaria/Secundaria
educativos 2.2 Coordinacién con
diferentes centros
IV.3 Vias de 3.1 Vias de comunicacion y
comunicacion con el | proteccion de datos
entorno
V. Proceso de V.1 Adecuacion de 1.1La Memoria Anual
evaluacion, los procesos de 1.2 El Plan de Mejora del
formacion y evaluacién interna centro
mejora del centro 1.3 El plan de formacion del

profesorado

V.2 Metaevaluacion
de la evaluacion
interna

2.1 Adecuacion del plan de
evaluacioén interna
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